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YONETICi OZETi

Turkiye asansor sektort 1900’10 yillarin ortalarindan itibaren biyilk 6lctde ithalata dayal bir
yapidayken, zamanla yerli Uretim kapasitesinin ve yetkinliginin artmasi, asansér montaji ve
aksam imalatinda yerli teknolojilerin gelismesi, sektoriin 6nce i¢c pazarda glclenmesini,
ardindan da uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir bir konuma gelmesini saglamistir. Ozellikle
1990’ yillardan sonra artan talep, ylksek katli yapilasma ve teknolojik dontsimin etkisiyle
hizla buytyen sektdr, bugin gelinen noktada artik ithalat agirlikh olmaktan cikarak ihracat
potansiyeli yiksek, Grlin ve parcalarini bircok tlkeye gdbnderen bir yapiya kavusmustur.

Dinya’da asansor sektorinin 2024 vyilina ait verileri incelendiginde yaklasik 12 milyar dolar
ihracat ve 12,5 milyar dolar ithalat olmak Gzere 24,5 milyar dolar hacme ulastigl gérilmektedir.
Turkiye ihracatta 334 milyon dolar ile 9. sirada olup dinya ihracatindaki pay1 %2,7'dir.

2024 yili itibariyla sektorde faaliyet gdsteren Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayith 2.068 firmanin
36.058 kisiye istihdam sagladigi gorilmektedir. Ayrica 2024 yili sonunda Bakanlhgimizca asansor
periyodik kontrolleri icin yetkilendirilen A Tipi Muayene Kurulusu sayisi 36, asansorlerde bakim
ve servis hizmetleri icin Turk Standardlari EnstitlsU tarafindan verilen Hizmet Yeterlilik Belgesi
sahibi firma sayisi ise 3.127’dir.

Turkiye'deki hizli kentlesme slreci ve mevcut yapi stokunun depreme dayanikl yeni yapilarla
yenilenmesi gerekliligi dikkate alindiginda, insaat sektoriindeki hareketlilige paralel olarak
asansor sektorindeki blylimenin 6nimuzdeki yillarda da devam etmesi 6ngorilmektedir. Bu
bldylime egilimi, yalnizca Uretim kapasitesini artirmayi degil, ayni zamanda sektorin teknoloji
odakli bir dénisiim gecirmesini de zorunlu kilmaktadir. Ozellikle akilli asansér sistemleri, loT
tabanl bakim ve izleme ¢6zimleri, enerji verimliligi saglayan yeni nesil motor ve kontrol
Uniteleri gibi yenilik¢ci teknolojilerin gelistirilmesi sektdrin geleceginde kritik bir rol
oynamaktadir. Bununla beraber dijitallesmenin artmasiyla birlikte siber glivenlik gereksinimleri
de 6nem kazanmis; asansorlerin uzaktan izleme, kontrol ve veri paylasimina dayali yapilari,
kullanici glvenligi acisindan glcli koruma mekanizmalarinin olusturulmasini zorunlu hale
getirmistir. TUm bu unsurlar kapsaminda yenilikcilik ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
giclendirilmesi, sektorin sirdirilebilir blyime ve uluslararasi rekabet hedefleri agisindan
stratejik bir 6nem tasimaktadir.
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1. SEKTOREL GORUNUM

Asansor sektdri, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev.
2 cercevesinde altl haneli 28.22.11 kodu ile tanimlanmaktadir. Bu kategori, yer alti kullanimi
disindaki asansor, hareketli merdiven ve ylrlyen yol Gretim faaliyetlerini kapsamakta olup,
orta-ylksek teknolojili Grlnler sinifi icinde yer almaktadir.

1.1. Dinyadaki Durum

Sekil 1’deki veriler, diinyada asansor sektériiniin 2020-2024 déneminde genel olarak artis
egilimli bir dis ticaret yapisina sahip oldugunu gostermektedir. 2020 yilinda yaklasik 10,7 milyar
dolar diizeyinde olan ihracat ve ithalat, 2023 yilinda sirasiyla 12,3 milyar dolar ve 12,8 milyar
dolar ile en ylksek seviyelerine ulasmistir. 2024 yilinda ise her iki kalemde sinirl bir disUs
gorulmus olmakla birlikte, dis ticaret hacmi ylksek seviyesini korumustur. Genel olarak ithalatin
doénem boyunca ihracatin Gzerinde seyrettigi ve sektortn istikrarli bir biylUme egilimi gdsterdigi
anlasiimaktadir.

Sekil 1. Dlinya Asansor Sektor Dis Ticareti (2020-2024, Milyar Dolar)
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Kaynak: Trademap

Kiresel asansér sektodrl ihracatinda belirleyici konuma sahip tlkeler arasinda Cin, ispanya,
italya ve Almanya 6ne cikmaktadir (Tablo 1). Cin, diinya ihracatindaki agirhgini artirarak 2024
yiliitibariyla payini %28’e ylkseltmis ve liderligini pekistirmistir. Turkiye ise sektériin uluslararasi
ticaret yapisi icinde 9. sirada konumlanmakta olup, kiresel ihracatin yaklasik %3’lik bolGmUn
gerceklestirmektedir.
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Tablo 1. Asansér ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve ihracattaki Paylari (2020-2024, %)

Sira  Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024

1 Gin 21,69 23,89 25,34 25,16 28,36
2 Ispanya 9,23 9,09 9,53 9,23 9,58
3 Italya 10,36 9,68 8,94 9,64 8,84
4 Almanya 8,95 8,44 7,35 7,45 6,30
5 Hollanda 4,99 5,38 5,16 5,93 6,04
6  Slovakya 5,97 5,88 6,78 6,32 5,37
7 ABD 3,33 3,12 3,08 3,47 3,92
8 Fransa 3,46 3,15 2,78 3,01 3,01
9  Tdarkiye 2,38 2,65 3,07 3,05 2,78
10 sveg 2,62 2,91 2,66 2,58 2,58

Kaynak: Trademap

Tablo 2'de yer alan verilere gore, diinya asansor sektorl ithalatinda en ylksek paya sahip
Ulkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya ve Fransa ilk siralarda
bulunmaktadir. ABD’'nin ithalat payl 2024 yili itibariyla %7 seviyesine ulasirken, Almanya ve
Fransa sirasiyla %6 ve %5 oranlarinda pay alarak énde gelen pazarlar arasinda yer almaktadir.
Tlrkiye ise s6z konusu donemde kiresel ithalattaki %1’lik payi ile listede 35. sirada yer
almaktadir.

Tablo 2. Asansér ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve ithalattaki Paylari (2020-2024, %)

Sira  Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
1 ABD 5,82 5,89 6,44 6,56 6,56
2 Almanya 7,96 7,80 7,06 6,90 5,70
3 Fransa 5,18 6,08 4,66 5,52 5,15
4 Birlesik Krallik 4,94 4,70 5,21 4,64 5,02
5 Hollanda 3,77 3,67 5,20 4,86 4,40
6 Italya 3,47 3,43 4,24 4,42 4,03
7 Kanada 3,34 3,30 3,23 3,50 3,93
8 lspanya 2,57 2,90 3,02 2,75 3,11
9 Isvigre 3,17 2,95 2,81 2,80 2,93
10  Hindistan 1,49 1,78 2,34 2,31 2,87
35 Tdarkiye 1,10 1,33 0,98 0,93 0,93

Kaynak: Trademap
1.2.Turkiye’deki Durum

Sekil 2’de yer alan veriler, 2020-2024 doneminde sektorin dis ticaret yapisinda belirgin bir
iyilesme yasandigini gostermektedir. Bu slregte ihracatin duzenli bir artis egilimi sergiledigi,
ithalatin ise daha sinirli ve yatay bir seyir izledigi gorilmektedir. Buna bagli olarak dis ticaret
dengesinin glclendigi ve sektorin dis ticaret fazlasi verme kapasitesinin arttigi anlasiimaktadir.
S6z konusu olumlu gelismede, yerli Gretim hacmindeki artis, teknolojik kapasitenin gliclenmesi
ve firmalarin uluslararasi standartlara uyum saglayarak kiresel pazarlardaki rekabet glcini
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artirmasi etkili olmustur. Ayrica i¢ talebin canhhgi ve sektorin dis pazarlara erisim imkanlarinin
genislemesi de dis ticaret performansindaki iyilesmeyi destekleyen temel unsurlar arasindadir.

Sekil 2. Turkiye Asansor Sektori Dis Ticareti (2020-2024, Milyon Dolar)
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Kaynak: Trademap

Turkiye'nin asansor ihrac ettigi Ulke sayisi 2020'de 124, 2021'de 129 iken 2022'de 145’e ¢ikarak
incelenen donemin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Bu artis, onceki yillara kiyasla daha belirgin
bir yikselise isaret etmektedir. Grafikte 2020-2022 déneminde giclu bir yukari yonlu artis,
2022 sonrasinda ise nispeten yatay bir hareket gézlenmektedir (Sekil 3).

Sekil 3. Turkiye Asansér Sektoriniin Yillara Gore ihracat Yaptigi Ulke Sayisi (2020-2024, Adet)
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Kaynak: TUIK (Ulkelere gére ihracat verisinden elde edilmistir.)
1.3. Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Turkiye'de asansor endustrisi; artan yapi modernizasyonlari, hizli kentlesme dinamikleri ve dig
pazarlara yonelik kapasite genislemesi sayesinde son doénemde dizenli bir bdylime egilimi
sergilemektedir. Uretim alani; konut, is merkezi ve sanayi tesislerine yonelik tam donanimli
dikey ulasim sistemlerinin yani sira erisilebilirlik platformlari, hareketli merdiven Uniteleri ve
yUrtyen bant ¢ozimlerini de kapsamaktadir. Sektdrde elektrik tahrikli asansorler, hidrolik tahrik
mekanizmalari, kilavuz raylar, tasiyici halatlar, kabin ve kat kapilari, kabin yapilari, kumanda
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sistemleri ile glvenlik bilesenlerinin imalati gerceklestirilmektedir. Yerli firmalar, uluslararasi
kalite gerekliliklerine uygun dretim anlayisiyla hem i¢ piyasadaki konumlarini giiglendirmekte
hem de ihracatta rekabet dizeyini yikseltmektedir. Teknolojideki ilerlemeler dogrultusunda,
enerji tasarrufu saglayan ve akilli kontrol sistemleriyle desteklenen yeni nesil Urlnlerin
gelistirilmesi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

1.4. Alt Sektorler ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Turkiye'de asansodr endUstrisi; imalat, saha kurulumu, periyodik hizmetler ve yenilestirme
uygulamalari gibi cesitli alt alanlardan meydana gelmektedir. imalat bélimiinde hem mekanik
hem de elektronik aksamlarin tretimi 6n plana ¢ikarken, kurulum faaliyetleri yapi projeleri ile
dogrudan es gldim icinde yurutilmektedir. Duzenli bakim hizmetleri, yapilan kontroller
araciligiyla sistemlerin isletme givenligini strdlirmeyi amaclarken; yenilestirme faaliyetleri,
mevcut asansorlerin giincel teknolojiye uyarlanmasi ve enerji tasarrufu saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi Uzerine yogunlasmaktadir. Sektor; insaat, elektrik-elektronik, metal
isleme ve otomasyon sanayileriyle giiclU bir etkilesim icerisindedir. Akilli yapi teknolojilerindeki
ilerlemeler ile strdurllebilir enerji uygulamalarindaki yenilikler, asansér endustrisinin gelisim
dinamiklerini dogrudan sekillendirmektedir.

1.5. Bolgesel Yapilanma ve Kiimelenme

Turkiye asansor sektord, cografi olarak buyik sehirlerde yogunlasmis olup en fazla Marmara
Bolgesi'nde gelismistir. istanbul, Ankara ve izmir sektérdeki en biylk pazarlar olustururken;
Ege Bolgesi'nde izmir, ic Anadolu Bélgesi'nde ise Ankara ve Konya énemli Gretim merkezleridir.

Asansor Sektor Raporu 2024 11
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2.SEKTOREL VERILER
2.1. is Yeri Sayisi ve istihdam

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu geregi asansor montaj firmalari ve asansor aksam imalatcilari
tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne iletilen Yillik isletme
Cetveli 2024 yili verileri esas alindiginda, sektdrde faaliyet gdsteren toplam 2.068 firmanin
36.058 kisiye istihdam sagladigi gortlmektedir (Tablo 3). Ayrica 2024 yili sonunda
Bakanligimizca asansor periyodik kontrolleri igin yetkilendirilen A Tipi Muayene Kurulusu sayisi
36, asansorlerde bakim ve servis hizmetleri icin Turk Standardlari Enstitisd (TSE) Firma
Arama/Sorgulama sayfasindan elde edilen verilere gére Hizmet Yeterlilik Belgesi olan firma
sayisl ise 3.127'dir.

Tablo 3. Asansér Sektorl isletme Sayisi ve istihdam (2024)

PRODTR Urin Firma Sayisi  istihdam

28.22.16.30.00 Asansorler ve skipli yik asansorleri (Elektrikle 1,669 24,156
calisanlar)

28.22.16.50.00 Asansorler vg skipli yuk asansorleri (Elektrikle 56 1100
calisanlar harig)

28.22.19.50.00 Asansforler, ‘Sklp|l yuk asansorleri ve ylrlyen 343 10.802
merdivenlerin pargalari

Toplam 2.068 36.058

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

2.2. Kapasite Kullanimi

~ "

Asansor Uretiminin de icinde yer aldigl “28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
imalati” sektérinin 2020-2024 dénemine iliskin kapasite kullanim orani degerleri Sekil 4'te yer
almaktadir. Buna gore; 2024 yili itibariyla sektorde kapasite kullanim orani %75,3 olarak

gerceklesmistir.
Sekil 4. Makine Sektori Kapasite Kullanim Orani (2020-2024, %)
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Kaynak: TCMB
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2.3. Maliyet Bilesenleri

Asansor endUstrisinde maliyet yapisi; imalat, kurulum, servis hizmetleri ve uygunluk stireclerine
bagl olarak farkli unsurlardan olusmaktadir. Kabin gévdesi, kilavuz elemanlari, kapi sistemleri,
tahrik Unitesi, kumanda ekipmanlari ve glvenlik bilesenleri gibi temel komponentler toplam
giderlerin 6nemli bolimunU teskil etmektedir. Bunun yani sira hem Uretim asamalarinda hem
de sahada gerceklestirilen kurulum ve isletmeye alma calismalari uzman teknik kadrolar
gerektirdiginden, iscilik giderleri de maliyetlerde belirleyici bir unsur olarak éne ¢cikmaktadir.
Ayrica sektorde yirUrlikte bulunan diazenlemeler ve teknik normlar dogrultusunda yapilmasi
gereken test, denetim ve sertifikasyon faaliyetleri de ek maliyet olusturmaktadir. Tasima, enerji
tuketimi, isletme giderleri ve satis sonrasi hizmetlerle baglantili harcamalar ise dolayh maliyet
kalemleri olarak genel bltceye yansiyan diger bilesenler arasinda yer almaktadir.

2.4. Ciro

Bu alan Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri (YSHI) alt kategorisindeki “Ekonomik faaliyetlere gére ciro, 2009-2024” baslikli
tablodaki 28.22 NACE kodlu “kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati” verileri kullanilarak
olusturulmustur. Sektériin 2024 yili cirosu 94 milyar TL'dir. YSHi’de asansér ayriminda ciro verisi
yoktur.

Sekil 5. Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati Sektori Cirosu (2019-2023, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.5. Uretim Endeksi

TUIK veri tabanindan alinan “28.22. Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati” 2024 yili sanayi
Uretim endeksi (2021=100) verileri Sekil 5'te gdsterilmis olup, sektdrin yil boyunca genel olarak
glcli bir performans sergiledigi izlenmektedir. Ocak ve haziran aylarinda endeksin 100°Un
altinda kalmasi Uretimde gegici yavaslamalara isaret etse de yilin geri kalan aylarinda Gretim
seviyeleri 2021 yilinin belirgin sekilde tizerinde gerceklesmistir. Ozellikle temmuzdan itibaren
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endeksin 120-188 araliginda seyretmesi, sektorin ikinci yarida ciddi bir ivme kazandigini ortaya
koymaktadir. Grafik sektorin glcli talep ve Uretim artisiyla genel olarak basarili bir yil
gecirdigini gdstermektedir.

Sekil 6. Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati Sektéri Uretim Endeksi (2024, 2021=100)
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Kaynak: TUIK

2.6. Uretim Degeri

TUIK tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi Urin istatistikleri’ndeki asansér sektorii Gretim
degerlerine iliskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir. Buna gore; 2023 yilina kiyasla asansor
imalati Uretim degeri %41 oraninda artarak 5,3 milyar TlL'den 7,5 milyar TL seviyesine
ylkselmisken, asansor aksami Uretim degeri ise yine %41 oraninda artarak 9,6 milyar TL'den

yaklasik 13,6 milyar Tl'ye cikmistir. Bu artislar, sektordeki genel biylmeyi ve Uretim
kapasitesinin genisledigini gostermektedir.

Tablo 4. Asansér Sektori Uretim Degeri (TL ve Degisimi (%))

PRODTR 2024* Degisim
Asansorler, skipli yuk
asansorleri, ylrdyen

28.22.16 . - 5.306.311.993  7.506.790.927 41
merdivenler ve ylrlyen
yollar
Asansorler, skipli yik

28.22.19.50.00 asansorleri ve yiriyen 9.605.493.240 13.558.445.604 41

merdivenlerin parcalari
Kaynak: TUIK, (r Revize edilmistir), (* Bilgi gegicidir)

2.7. Katma Deger
Bu alan TUIK tarafindan yayimlanan YSHi’deki “Ekonomik faaliyetlere gére faktér maliyetiyle
katma deger, 2009-2024” baslkli tablodaki 28.22 NACE kodlu veriler kullanilarak

olusturulmustur. Sektérin 2024 yili katma degeri 26,6 milyar TL'dir. YSHi’de asansér ayriminda
katma deger verisi yoktur.
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Sekil 7. Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati Sektori Katma Degeri (2019-2023, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.8. Dig Ticaret

Trademap verilerine gore 2024 yilinda Ulkemiz asansor sektérinin ihracati 334 milyon dolar
iken ithalati 116 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2.9. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetleri

Son yillarda arastirma gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarinda 6énemli asamalar kaydedilmis, 2020’de
69 milyar TL olan toplam Ar-Ge harcamasi 651,8 milyar TL'ye ulasmistir. imalat sanayi Ar-Ge
harcamalari 2024 yilinda 210,5 milyar TL ile toplam Ar-Ge harcamalarinin %32’si kadardir (TUIK,
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi).

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2024 yil sonu itibariyla makine ve techizat sektoriinde faaliyet gosteren Ar-Ge
belgeli 3, tasarim merkezi belgeli 37 isletme vardir, ancak asansér Uretimine iliskin ayrim
bulunmamaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidirligu).
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3. SONUG ve DEGERLENDIRME

Turkiye'de asansor sektord, sehirlesme egilimlerinin giclenmesi, yapi stokunun yenilenmesi
ihtiyaci ve kentsel donisim slreclerinin hiz kazanmasiyla birlikte stratejik 6nemini pekistiren
bir Uretim alani haline gelmistir. Modern yapilarda zorunlu bir bilesen olarak yer alan dikey
ulasim sistemleri, sektériin hem ekonomik hem de teknolojik agidan sanayi yapisi iginde kritik
bir konumda bulunmasina katki saglamaktadir. Mekanik, elektronik ve otomasyon temelli
Uretim sUreclerinin entegre bicimde yUritilmesi, sektdriin ¢cok yonll bir endUlstriyel yapiya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Son vyillarda Uretim kapasitesinde gozlenen artis, i¢ talepteki sireklilik ve teknolojik
kabiliyetlerde saglanan ilerlemeler, sektorin istikrarli bir gelisim slreci izlemesini mimkin
kilmaktadir. Firmalarin uluslararasi kalite standartlarina uyum dizeyinin yikselmesi ve Grln
cesitliliginde yasanan vyenilikler, kiresel rekabet glcini destekleyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayni dénemde dis pazarlarda gorilen cesitlenme ve ihracattaki olumlu egilim,
Turkiye'nin uluslararasi arenadaki gorinlrlGginG artirmakta; tedarik zincirlerinde yasanan
kiresel yeniden yapilanma ise yeni firsatlar sunmaktadir.

Ulkenin Uretim kapasitesi, maliyet yapisi ve bolgesel erisim avantaji, sektor Griinlerinin dis
pazarlarda daha gicli bir konuma ulasabilecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte afet
risklerine karsi dayanikli yapilarin insa edilmesi, kentsel dontsim programlarinin genislemesi
ve erisilebilirlik standartlarinin ytkselmesi, i¢ talebin istikrarli bicimde devam edecegini
gostermektedir. Sektdérin bu talep vyapisini slrdUrilebilir bir blyime dogrultusunda
yonetebilmesi icin akilli sistemlere yonelik teknoloji yatirimlarini artirmasi, cevresel etkileri
azaltan Uretim yontemlerine gecisi desteklemesi ve nitelikli is glclinU gelistirmeye yonelik
politikalar giiclendirmesi nem arz etmektedir. Oniimizdeki dénemde arastirma ve gelistirme
odakli yenilikci kapasitenin artiriimasi, dijital izleme ve kontrol altyapilarinin yayginlastiriimasi
ile uluslararasi teknik standartlara uyumun glclendirilmesi, sektorin rekabetciligini daha da
artiracak temel stratejik alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda saglanacak ilerlemeler,
Turkiye'nin klresel asansor endUstrisindeki payini blyltmesine ve sektorde uzun vadeli,
istikrarli bir yapinin olusturulmasina katki saglayacaktir.
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Trademap, https://www.trademap.org/

TSE, https://www.tse.org.tr/

TUIK, https://www.tuik.gov.tr/
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